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Resumen

Guatemala tiene una fuerte tradicion arquitectdnica, reconocida por la UNESCO debido a
su contribucion al Patrimonio Cultural y Natural de la Humanidad como Tikal, Quirigud y La
La Antigua Guatemala. Como en el resto de capitales de América Latina, en Guatemala, el
movimiento moderno logré manifestaciones notables en su propuesta, ya sea urbana o ar-
quitectdnica, y también en otras areas menos estudiadas como el disefio industrial y visual,
sin dejar de mencionar las expresiones en artes plasticas que son excepcionales. Sin embar-
go, el movimiento moderno no se considerd de importancia patrimonial, por este motivo un
grupo de arquitectos ha estado trabajando desde 2008, en la documentacion y conserva-
cion de manifestaciones del movimiento moderno en Guatemala, a diez afios de la fundacion
del capitulo de Docomomo Guatemala, es pertinente hacer una revision de las principales
contribuciones a la conservacién del patrimonio en el pafs. Dichas contribuciones, se han
desarrollado desde el activismo politico, la experimentacion de propuestas metodoldgicas
incluyentes y participativas para la elaboracion de Planes de Manejo, Revalorizacion, Estra-
tegias de Revitalizacion Integral, la elaboracion de importantes documentos escritos para el
registro, asi como una estrategia de comunicacién sistematizada con las siguientes acciones:
entrevistas, recorridos guiados, montaje de exposiciones, participacion en congresos, semi-
narios nacionalesy en el extranjero. En este ensayo dicha estrategia se sistematizay se pone
disposicion de los gestores del patrimonio cultural para su aplicacion.

Palabras clave:
Documentacion, conservacion, gestion, comunicacion, arquitectura, urbanismo moderno
como patrimonio cultural.

" Arquitecto, urbanista, docente, investigador, tedrico, critico, activista, gestor del patrimonio cultural, todo lo cual confluye
en una firme conviccion: el disefio, en sus distintas ramas, puede ayudar a mejorar la calidad de vida de la sociedad
Doctor en disefio arquitecténico por la UNAM México. Especialista en Conservacién de Arquitectura Moderna, por
el Centro de Estudios de Conservacion Integrada -CECI- y la Facultad de Arquitectura de la Universidad Federal de
Pernambuco en Brasil. Cofundador y codirector en Studio Dues, centro dedicado a la investigacion, planificacion y disefio
de proyectos arquitectdnicos, urbanos, ambientales y de disefio sostenible. Cofundador de DAC, laboratorio de ideas que
contribuyan a recuperar la condicién humana y dignificar los espacios y manifestaciones del disefio, el arte y la cultura
Ha sido subdirector de Urbanistica-Taller del Espacio Publico de la Municipalidad de Guatemala, Coordinador General de
Planificacién en la USAC Guatemala, Director del Centro Cultural Miguel Angel Asturias. Actualmente es docente titular de
la Facultad de Arquitectura de la Universidad de San Carlos en Guatemala

145



Dr. Arq. Raul Monterroso
Revista AVANCE Afio_9, Vol_14_2019 No_1/ Primer semestre / Guatemala / ISSN 2308-3328 / Facultad de Arquitectura_USAC

146

Abstract

Guatemala has a strong architectonic tradition, recognized by UNESCO due to its
contribution to the Cultural and Natural Heritage of Humanity such as Tikal, Quirigua
and La Antigua Guatemala. As in the rest of Latin American capitals, in Guatemala, the
modern movement achieved notable manifestations in its proposal, at both urban or
architectural scales, and also in other less studied areas such as industrial and visual
design, not to mention the expressions in plastic arts that are exceptional. However,
the modern movement has not been considered of patrimonial importance, for this
reason a group of architects has been working since 2008, in the documentation and
conservation of manifestations of the modern movement in Guatemala, ten years after
the creation of the chapter of Docomomo Guatemala, it is pertinent to review the most
important contributions in the discipline of conservation and preservation of heritage
in the country. These contributions have been developed from the political activism,
the experimentation of inclusive and participative methodological proposals for the
elaboration of Management Plans, Revaluation, Strategies of Integral Revitalization,
the elaboration of important written documents for the registry, as well as communi-
cation strategy with concrete actions such as interviews, guided tours, assembly of
exhibitions, participation in national and international congresses and seminars. In
this essay, this strategy is systematized and made available to the cultural heritage
promoters for their application.

Keywords: Documentation, conservation, management, communication, modern
architecture, urbanism as cultural heritage.
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Introduccion

Guatemala tiene una fuerte tradicién en arquitectura, reconocida internacionalmente y va-
lidada por la UNESCO debido a su contribucién al Patrimonio de la Humanidad a través de
importantes testimonios de la cultura local y universal, como Tikal y La Antigua Guatemala.

Como en el resto de capitales de América Latina, en Guatemala, el movimiento moder-
no logré manifestaciones notables en su propuesta, ya sea urbana o arquitectonica,
y también en otras dreas menos estudiadas como el disefio industrial y visual, sin
mencionar las expresiones en artes plasticas que son excepcionales.

Docomomo es una entidad internacional avalada por Unesco cuyo fin es la documen-
taciony conservacion de la arquitectura y el urbanismo del Movimiento Moderno, fun-
dada en 1998 por Hubert-Jan Henket y Wessel de Jonge, arquitectos e investigadores
de la Escuela de Arquitectura de la Universidad Técnica de Eindhoven, en Holanda.

Su sede ha sido itinerante, en el 2002, la secretaria general se traslada a Paris, bajo
el patrocinio de la Cité de I'Architecture et du Patrimoine, en el Palais de Chaillot. En
el 2010, la sede se traslada a Barcelona, con el auspicio de la Fundacién Mies van der
Rohe y de la municipalidad de dicha ciudad, en la actualidad se encuentra el Lisboa,
con el auspicio del Instituto Superior Técnico de la Universidad de Lisboa.

Guatemala cuenta con un capitulo desde septiembre del 2008, cuando en la X Con-
ferencia Internacional celebrada en la recién restaurada Van Nelle Factory en Rot-
terdam se presentd la propuesta y fue aprobada por unanimidad, integrando asi el
conjunto de mas de 70 capitulos nacionales al rededor del mundo unidos con el fin de
documentar y conservar el legado de la arquitectura y urbanismo moderno como un
movimiento cultural de trascendencia para la historia de la humanidad.

No obstante lo anterior, en Guatemala el movimiento moderno no se considerd de importan-
cia patrimonial, mas alla de un pequefio grupo de intelectuales. Por esta razoén, un grupo de
arquitectos ha estado trabajando desde 2008, en la documentacion y conservacion de las
manifestaciones del movimiento moderno en el pais. A diez afios de la fundacion del capitulo
Docomomo Guatemala,' es pertinente hacer una revision de las principales contribuciones
a los procesos de conservacién del patrimonio en el pais y examinar los retos para el futuro.

Docomomo Guatemala ha representado un cambio de paradigma en los procesos de
planificacién del rescate de espacios patrimoniales, ya que desde su inicio ha promovido
procesos de planificacién participativa e incluyente, ya sea en la elaboracién del Plan de
Manejo del Conjunto Histérico del Patrimonio de la Modernidad del Campus Central de la
Universidad de San Carlos de Guatemala,? en el proceso de valorizacion del Centro Civi-
coy en la estrategia de revitalizacion integral del Centro Cultural Miguel Angel Asturias.

! El capitulo de Docomomo Guatemala, fue fundado por Raul Monterroso, Sonia Fuentes y Edwin Saravia,
Mario Ceballos, Rafael Aycinena, Silvia Garcia, Roberto Soundy, Alvaro Veliz, Karim Chew y Carlos Valladares,
quienes integraron el primer grupo de trabajo. Luego se incorporaron otros miembros de otras universidades e
instituciones, asi como estudiantes, todos con una activa participacion.
2 Raul Monterroso, et al., Plan de Manejo del Conjunto Histérico del Patrimonio de la Modernidad del Campus
Central de la Universidad de San Carlos de Guatemala (Guatemala: Coordinadora General de Planificacion,
USAC. 2011) Acceso el 22 de enero de 2019. https://issuu.com/cgpusac/docs/usac_patrimonio_cultural. 147
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Por lo general, los arquitectos se concentran solo en el proyecto de conservacion,
dejando de lado los programas sociales que pueden ayudar a sustentarlos, no solo en
materia de gestion. Los programas de comunicacion social, estan intimamente vincu-
lados y complementan los programas y agendas culturales, ya que esto no solo gene-
rara conciencia, ademas contribuye a persuadir y motivar la participacion ciudadana
y puede fortalecer los procesos de identidad con el medio ambiente y el patrimonio.

El problema

Pese a que en Guatemala se registra un episodio de auge cultural, durante el periodo
denominado Primavera Democratica, en el cual se impulsaron las artes y la arquitectura,
dejando como legado verdaderos ejemplos de arquitectura y urbanismo publico como
en el sector privado, los cuales ya han sido tratados en otros documentos, la sociedad
guatemalteca dista de entender la arquitectura como una manifestacion cultural.

Esto es un fendmeno que no solo se ha presentado localmente, como ya lo evidencia-
ba Zevi® en la Italia de los afios cuarenta, sucedia lo mismo; sin embargo, en la actuali-
dad, casi ochenta afios después, en Guatemala, la arquitectura no se reconoce como
un hecho cultural ni mucho menos se reconocen los valores inherentes a la condicién
de patrimonio cultural de los edificios y conjuntos urbanos generados durante el pe-
riodo del Movimiento Moderno.

Como un ejemplo, es pertinente observar como la potente presencia de la imagen en
la cultura post-moderna ha impactado en alteraciones desafortunadas a importan-
tes iconos arquitecténicos de la modernidad, como el edificio del Hotel Camino Real,
obra maestra del arquitecto Raul Minondo en colaboracién con Peter Giesemann, en
este caso es importante evidenciar como una fina pieza de arquitectura moderna es
transformada en un vulgar pastel, una verdadera apologia al gusto kitsch. Para bene-
ficio de sus usuarios, las ultimas remodelaciones en el Centro de Convenciones del
mencionado hotel, a cargo de la firma de arquitectos Paredes y Aleman si toman en
cuentay revalorizan los principios estéticos de la arquitectura moderna internacional.

Aunado a esto, la poca consciencia en relacion a la condicion patrimonial del movi-
miento moderno en arquitectura y urbanismo, ha generado una serie de amenazas
sobre los principales sitios ejemplares de este movimiento en nuestro pais, como la
Ciudad Universitaria de la Usac y el Centro Civico.

Ante la problematica descrita, el capitulo local de Docomomo se encontré ante una crisis
que alcanza todas y cada una de las fases del proyecto arquitectonico, desde el proceso
creativo de disefio, la ejecucion en la construccion, el uso y disfrute de los espacios, has-
ta el mantenimiento para un funcionamiento adecuado. Por lo cual este grupo de arqui-
tectos tomo la decision de trascender de la documentacion a la conservacion, ante todo y
en primera instancia en procesos dedicados a la salvaguarda de dichos bienes, requirien-
do en oportunidades el activismo politico, tanto en espacios de opinion, redes sociales,
asi como cartas a los tomadores de decisiones, tanto a nivel local como internacional.

2 Bruno Zevi, Saper vedere I'architettura. (Torino: Giulio Einaudi editore s. p. a. 1948)
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Por lo que después de un proceso de reflexion se llega a la conclusién de que mas
alld de la documentacion y conservacion, el patrimonio necesita adicionalmente de
procesos de gestién fundamentados en planes de manejo integrales, que busquen no
solo su recuperacién y conservacion, sino que vuelvan a ser Utiles a la sociedad que
los administra y puedan disfrutarlo las futuras generaciones; sin embargo, la mayor
parte de la sociedad continua siendo insensible a estos procesos, por lo que la comu-
nicacion estratégica es clave para poder llevarlos a cabo.

La Propuesta:
La comunicacion como herramienta para
articular esfuerzos en el proceso de conservacion:

A partir de lo anterior, se ha demostrado que para lograr la participacién de los ciuda-
danos en proyectos de este tipo, la comunicacién es vital, por lo que una de las contri-
buciones mas importantes que se ha realizado es establecer la importancia de las es-
trategias de comunicacion en los proyectos para la recuperacion del patrimonio, dado
que es necesario sensibilizar sobre la importancia del patrimonio a la poblacién en
general, pero especialmente a los politicos y tomadores de decisiones, de esta cuenta
que se ha evidenciado la necesidad de que la poblaciéon asuma un papel mas central y
los responsables de la toma de decisiones uno mas pasivo, para generar un equilibrio
en la configuracién de las ciudades y sus sitios patrimoniales bajo constantes cambios,
por lo tanto se ratifica que la comunicacién es una herramienta Util para lograr llegar a
los actores involucrados en dicho proceso y persuadirlos para su participacion.

Docomomo capitulo Guatemala y los procesos
de comunicacion para la conservacion del patrimonio moderno

Como consecuencia de lo anterior, se hizo evidente que en estos procesos es nece-
sario la participacion incluyente en cada una de las fases del proceso, pero de manera
sistematizada y con todo el rigor cientifico, por lo que se fundamenta la importancia
de que instancias como la Facultad de Arquitectura de la Universidad de San Carlos
de Guatemala y Docomomo, asi como sus integrantes, recuperen el rol protagénico
del arquitecto como articulador y gestor de estos esfuerzos.

Para lograr articular los esfuerzos y acciones, que como se ha indicado van des-
de el activismo politico hasta procesos participativos e incluyentes, que involucren
a cada uno de los sectores, seguln sea el caso, para la producciéon de conocimiento
y herramientas de conservacion, el equipo de Docomomo_gt ha seguido el siguiente
esquema metodoldgico, dicho esquema ya se ha validado en la practica, se comparte
en esta ocasién para que pueda ser aplicado en otros casos, con las debidas adapta-
ciones que la especificidad de cada uno requiera:

Metodologia para la Comunicacién Estratégica
en Conservacion del Patrimonio Cultural:

Luego de elaborar el diagndstico para conocer la realidad de un caso de estu-
dio, se ordena la informacién en tres grandes conjuntos: lo social-cultural, lo

fisico-ambiental y lo econdmico, para establecer las fortalezas, oportunidades,
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debilidades y amenazas del bien a conservar. Pero sobre todo para conocer a los dis-
tintos sectores involucrados en la dinamica de gestion del bien patrimonial en cues-
tién. Aparte serd la metodologia de conservacién, en esta oportunidad se propone
Unicamente una metodologia para disefiar una estrategia de comunicacion desde la
experiencia de Docomomo capitulo Guatemala. Cada una de las fases se complemen-
ta con acciones disefiadas especificamente para cada fin.

Participacion ciudadana y los proceso
de conservacion del patrimonio

El espiritu de esta propuesta se centra en la participacién ciudadana y como la co-
municacién puede ser una herramienta Util para incentivarla. Como las variables que
inciden en este proceso son complejas, es importante que previo a definir una meto-
dologia especifica, se deben identificar y hacer un perfil para conocer a los actores
involucrados, se recomienda hacer un mapa de ellos, para tener identificado a cada
uno y su incidencia en el proceso, ver Figura No. 1:

LA IMPORTANCIA DE LOS
ACUERDOS EN EL PROCESO
DE COMUNICACION PARA LA
e CONSERVACION DE MONUMENTOS
politica
Dado que las dindmicas que inciden
colective en los procesos de conservacion
son complejas, se entiende la
politica como una herramienta de
las ciencias sociales para establecer
acuerdos de manera civilizada.
4 Buscando un balance entre los
Sector  PARTICIPACION . T intereses individuales y colectivos, lo
privado CIUDADANA plblico publico y lo privado, con el objetivo
de lograr mejores condiciones
de vida para la mayoria, en un
entorno patrimonial que cumple
las expectativas de desarrollo de
privado la sociedad que lo resguarda. La
participacion ciudadana es central
en estos procesos.
acuerdos .
Figura No. 1.
La importancia de la participacion
ciudadana. (2019)
Fuente: Elaboracion propia.

La idea es coordinar acciones orientadas a que cada uno de los sectores se conoz-
can, intercambien opiniones, intereses y definan en conjunto una vision colectiva a
través de acuerdos en los cuales todos estimen algun logro, por lo que la politica
como ciencia social debe aplicarse para lograr un balance entre los intereses colecti-
vos e individuales, el espacio privado y el publico* todo ello con el objetivo de que el

4 El tema del espacio y la politica se aborda a través del tiempo iniciando con la concepcidn aristotélica, la cual
define al ser humano como un animal politico dado su capacidad de organizarse pero no por instinto, sino de
manera racional. Hasta llegar a las hipotesis planteadas por Lefevbre en las cuales el espacio social es producto
de las dindmicas propias de cada sociedad y deviene un instrumento politico intencionalmente manipulado por un
individuo o la colectividad, todo ello para ser coherentes con el materialismo histérico marco tedrico de este ensayo.
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patrimonio forme parte de una serie de espacios Utiles a la sociedad y se transforme
en un espacio para generar oportunidades de desarrollo integral, con procesos de
gestién que garanticen al mismo tiempo su conservacion y sostenibilidad. En sintesis,
se debe lograr un balance entre los intereses ciudadanos, el bien comun, los intereses
del sector privado y los intereses del sector publico, donde los ciudadanos participan
activamente para incidir en la toma de decisiones en cada una de las partes del pro-
ceso, desde definir la vision hasta los modelos de gestiéon que se van a usar.

Para ello es importante identificar a cada uno de los componentes sociales que inte-
gran cada sector, para cada caso es importante elaborar un mapa de actores, como
se ilustra en los siguientes figuras, haciendo la salvedad que pueden haber otros
integrantes dentro de los componentes sociales, es importante insistir que cada caso
es Unico y diferente, ver Figuras No. 2, 3y 4:

vecinos usuarios
inatituc sociedad civil
instituciones CIUDADANOS pramprictie
LOS CIUDADANOS
asdclaciones Rcacemia La participacion ciudadana es clave
para poder incidir en las decisiones.
gremios
Figura No. 2
Ciudadanos y su composicion por
actores. (2019).
Fuente: Elaboracion propia.
goblerma SECTOR gobbema SECTOR PUBLICO
centrla PUBLICO tocal

Conjunto de organismos,
instituciones, empresas del Estado.

Figura No. 3

Sector Publico y su composicion.
(2019).

Fuente: Elaboracion propia.
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empresarios

cémaras desarrolladores

SECTOR
PRIVADO
SECTOR PRIVADO

Conjunto de personas o empresas
dedicadas a actividades productivas
con fines de lucro.

propietarios inquilinos Figura No. 4
No. Sector Privado y su
composicion.
Fuente: Elaboracion propia. (2019)

Una vez se ha identificado plenamente a cada uno de los actores y se comprende el
papel que cada uno de ellos desempefia en la dindmica de las relaciones sociales e
intereses economicos, se debe disefiar la estrategia, como sucede muchas veces, el
patrimonio es desconocido, por lo que no es valorado en su justa dimension, este serd
el punto de partida.

Disefio de la Estrategia de Comunicacién para Docomomo_gt

Hacer visible el patrimonio moderno, a nivel nacional dado que en la memoria
colectiva de la sociedad guatemalteca la idea de patrimonio cultural estaba
solo orientada hacia lo prehispanico y a lo colonial, por su antigliiedad, sin
tomar en cuenta que la condicién patrimonial se define integrando los valores
histéricos, estéticos, culturales, politicos, tecnoldgicos y econdmicos, entre
otros valores, segun cada caso especifico. A nivel internacional desde el 2008,
Docomomo International reconoce el capitulo local. Como una accion clave
para este fin, es importante mencionar la participacion en la investigacion y
redaccion de los textos del libro 02 Moderna: Guia de Arquitectura Moderna de
Ciudad de Guatemala, proyecto editorial impulsado por el Centro Cultural de
Espafia en Guatemala, el cual contd con la colaboracion de Gemma Gil y Radl
Monterroso en la elaboracion de los textos, fotografias de Andrés Asturias y
disefio editorial a cargo de Lucia Menéndez, logrando una verdadera pieza de
disefio, la cual permitié hacer visible la importancia del patrimonio moderno
guatemalteco. Ver Figura No. 5:
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Figura No.5.

Portada de 02 Moderna,

Gula de Arquitectura.

Moderna de Ciudad de Guatemala
GUIA DE ARQUITECTURA MODERNA DE CIUDAD DE GUATEMALA Disefio de portada. Lucia Menéndez,
fotografia arquitectonica

Andrés Asturias. (2008)

Sensibilizar, lograr que las personas expresen sentimiento de identificacion con
las distintas obras de este movimiento cultural en Guatemala. Desde docomomo
se han llevado a cabo varias acciones para la sensibilizacién de la sociedad en
general, instituciones publicas y privadas que tienen bajo su tutela edificios y
conjuntos, asi como a propietarios particulares. Para lo cual ha sido necesario
articular esfuerzos con otras instituciones como la Facultad de Arquitectura
de la USAC, Ministerio de Cultura y Deportes, Municipalidad de Guatemala,
Centro Histérico, Urbanistica, Facultad de Arquitectura de la Universidad
Rafael Landivar, Banco de Guatemala, Crédito Hipotecario Nacional, Asociacion
Gonzalez Goyri, dentro de otras instancias. Ver Figura No. 6.

a = ‘:! — #} MR% Figura No.6

CENTRO CIVICO CIUDAD DE GUATEMA Aiene diseriado para la Comision
COMISION PARA SU VALORIZAC para la valorizacion del Centro

Civico de Ciudad de Guatemala,

disefiado por Willian Gonzalez

(2014)
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Persuadir a diferentes sectores y grupos de diferentes dambitos, no solo a
académicos, propietarios, inquilinos, administradores y a diferentes grupos
etarios de la condiciéon e importancia patrimonial de la arquitectura y el
urbanismo moderno, las acciones tomadas para lograr este objetivo van
desde la elaboracién de documentos de referencia como “02 Moderna: guia
de arquitectura moderna de Ciudad de Guatemala”, concursos y exposiciones
fotograficas, caminatas, recorridos y visitas guiadas a los principales sitios,
entrevistas en medios de comunicacién, entre otras, cada una de estas
acciones estan orientadas a conseguir un cambio de actitud. Ver Figura No. 7.

NZALEZ GOYRI
o GRAJEDA MENA

RIDA
T RECINOS
VASQUEZ

e
t

200eMAYO
- Afiche disefiado para invitar al
ASTURIAS recorrido guiado denominado

“Ruta Gukumatz” disefiado por el
equipo de comunicacion del Centro
Cultural Miguel Angel Asturias.
(2015)

Cambio de actitud, gracias a lo anterior se evidencia un cambio de actitud
en los actores involucrados, como ejemplo de ello la implementacion de toda
una estrategia de conservacion impulsada por las autoridades del Banco
de Guatemala que va desde la conservacion de las fachadas del edificio a
cargo del Arquitecto Luis Alfredo Iriarte hasta la produccién editorial del libro
conmemorativo del 50 Aniversario del banco a cargo del Licenciado Ricardo
Martinez, con quienes los miembros de Docomomo_gt han colaborado.
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Participacion, lograr articularjunto a lasinstituciones indicadas anteriormente,
esfuerzos incluyentes para generar instrumentos de conservacion del
patrimonio moderno, en esta parte del proceso se pueden mencionar tres
casos especificos: la elaboracion del “Plan de manejo del Conjunto Histoérico
del Patrimonio de la Modernidad del Campus Central de la Universidad de
San Carlos de Guatemala”, documento base para el Acuerdo Ministerial No.
1199-2011 que declara el conjunto Patrimonio Cultural de la Nacién. También
se participd activamente en la Comisién para la valorizacién del Centro Civico
de Ciudad de Guatemala” elaborando el expediente para lograr el Acuerdo
Ministerial No. 189-2014, declara el Centro Civico y sus areas de influencia
Patrimonio Cultural de la Nacion, asi como ser la base para solicitar que este
importante conjunto forme parte del Listado Nacional para someterlo ante
UNESCO vy solicitar la declaratoria de Patrimonio Cultural de la Humanidad,
dado que reune las condiciones para ello. Adicionalmente se ha coordinado
la participacion para la elaboracién del diagndstico y propuesta inicial de la
“Estrategia de Revitalizacion

Integral: renacer cultural® para el conjunto urbano del Centro Cultural Miguel
Angel Asturias”. Asi como importantes trabajos académicos por parte de
Sonia Fuentes,® Jorge Mario Lépez,” asi como la participacién en eventos
académicos de alcance internacional, como las Conferencias Internacionales
de Docomomo o Modernas, Arquitectura moderna en Centro América en
Costa Rica.

Otras acciones relevantes: En esta fase del proceso se presentan
las acciones que se llevaron a cabo como parte complementaria de
la estrategia de comunicacién, pero que por su caracter, alcance e
impacto se desarrollaron con otras instancias o alianzas, ya sea con
instituciones académicas, instancias publicas o entidades privadas.

Es importante aclarar que no todos los procesos han sido iguales, algunas
respuestas a la accién surgen mas pronto que otras, cada uno de ellas tiene
y tendra su reaccién propia, lo importante siempre es registrar cada una de
las situaciones, para ejemplificar se muestran las mas emblematicas, algunas
con mas impacto mediatico que otras y cada una de ellas dirigida a segmentos
poblacionales diferentes:

5 Raul Monterroso. “Corazén Cultural: Una estrategia de revitalizacion integral para el CCMAA”. En: Onceavo festival
de junio 2015. Centro Cultural Miguel Angel Asturias. Ministerio de Cultura y Deportes. 40-43. Guatemala. 2015.

5 Sonia Fuentes. "Patrimonio arquitectonico moderno en Guatemala y su gestién mediante el enfoque
multidisciplinario.” ACADEMIA XXII. Primera época, afio 5, nimero 9. Agosto 2014-Enero 2015. Facultad de
Arquitectura. Universidad Nacional Auténoma de México. 2015. 67-79. http://revistas.unam.mx/index.php/aca/
issue/view/3796/showToc

7 Jorge Mario Lépez . Integracion pléstica en arquitectura moderna del sector privado de la ciudad de Guatemala
(1954-1976): Un anélisis critico de edificaciones. Programa de Doctorado en Arquitectura, Escuela de Estudios
de Postgrado, Facultad de Arquitectura, Universidad de San Carlos de Guatemala. Guatemala. 2016. http://
revistas.unam.mx/index.php/aca/issue/view/3796/showToc
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ChirmolICITY 2009

Esta actividad consistié en un concurso fotografico dirigido a jovenes, se organizé
en conjunto con Urbanistica de la Municipalidad de Guatemala, la Asociacion Inter-
nacional de Ciudades y Entidades de la Ilustracion -AiCEi- y Docomomo, con el tema
Arquitectura de la llustracién y Moderna, considerando que son los movimientos cul-
turales que mas han impactado la ciudad, lo cual se ve reflejado en sus dos conjuntos
patrimoniales mas emblematicos, el Centro Histérico y el Centro Civico, el vencedor
del concurso en esa ocasion fue el fotédgrafo Freddy Murphy, quien logré cautivar al
jurado captando la esencia del movimiento moderno en uno de los edificios que inte-
gran el Centro Civico, ver Figura No. 8.

Figura No.8

Fotografia ganadora del primero
concurso Chirmolcity, Banco de
Guatemala

Fuente: Freddy Murphy. (2009).

Visionarios, Centro Civico, noviembre 2014.

La Corporacién Merino S. A., es un empresa dedicada a la importacion de telas, ropa
y accesorios para caballeros, los cuales distribuye en Guatemala y Costa Rica a través
de la marca comercial Saul E. Méndez, adicionalmente su oferta comercial también la
integran una cadena de restaurantes que lleva el mismo nombre. Dicha tienda orga-
niza un desfile de modas para presentar cada coleccién segun sea la temporada, en
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cada ocasién el departamento creativo de la empresa define un tema, generalmente
relacionado con la cultura o el ambiente, en torno al tema elegido gira la muestra.
Para la Coleccidn de Invierno 2014, eligieron realizar un homenaje a los arquitectos
que desarrollaron el Centro Civico, como ya es sabido, el conjunto urbano patrimonial
moderno mas importante del centro de la Ciudad de Guatemala. Para ello se filmé un
documental con entrevistas a Jorge Montes y otros arquitectos y urbanistas de Gua-
temala, se invitd a participar en dicho documental a Sonia Fuentes y Raul Monterroso
como expertos en arquitectura moderna y representantes de Docomomo Guatemala.
Adicionalmente se organizé el espacio del Centro Civico y el concepto de Corazén de
Ciudad, inspirado en el CIAM, con recorridos tematicos, el documental se proyecté
en el Auditorio del IGSS, en la Plaza Carlos Mérida con los edificios del Banco de
Guatemala y del Crédito Hipotecario Nacional como escenario se monté la pasarela
para el desfile, para concluir con un céctel en las terrazas de los bancos, ver Figura
No. 9, para las rutas, de la misma manera la Figura No. 10, muestra la iluminacién
especial que se montd para resaltar la integracién de la plastica en las edificaciones
del conjunto.

Figura No.9

Rutas disefiadas para la actividad
“Visionarios”, el concepto permite
que los visitantes experimenten el
sentido del “Corazdn de Ciudad”
que inspird el urbanismo moderno.
Elaboracion del afiche y fuente.
Departamento Creativo Saul E.
Méndez. (2014).

Figura No.10

lluminacion de los edificios para
resaltar su caracter monumental,
haciendo énfasis en la integracion
de las artes pldsticas y la
arquitectura. (2014)

Fuente: Raul Monterroso
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Desde el punto de vista econdmico la produccién requirié de una inversion de aproxi-
madamente Q500, 000.00 y un equipo de mil colaboradores, el programa inici6 a las
16:00 y concluyd a las 24:00.

El impacto se midié en mas de cinco mil asistentes, quienes hicieron el recorrido y
vivieron la experiencia del encuentro en el espacio publico moderno, adicionalmente
el video con el documental auin puede consultarse en la red.®

La Estrategia de Revitalizacion Integral para el Centro Cultural Miguel
Angel Asturias y Sofié futuro, CCMA, noviembre 2015.

En el afio 2015, se llevd a cabo la Estrategia de Revitalizacion Integral para el CCMAA,
denominada “Corazén Cultural”. EI diagndstico elaborado previamente determind la
necesidad de esta herramienta de planificacién. La cual se elaboré de manera par-
ticipativa e incluyente, tomando en cuenta la opinién y aportes de los trabajadores,
artistas, agentes culturales, autoridades, académicos y actores claves del ambito ar-
tistico y cultural. Para alcanzar la vision estratégica elaborada se recomendd abordar
el proceso tomando en cuenta tres ejes importantes: la gente, el espacio y la comuni-
cacion. Ello derivo en tres planes que integrados darian vida a la revitalizacion: El Plan
Estratégico Institucional, el cual a partir de dignificar a los colaboradores, replantea
la razén de ser del Centro Cultural y su relacion con la sociedad y la ciudad. El Plan
Maestro, el cual se enfocaria a concluir las piezas arquitectdnicas aun pendientes del
programa original, como el edifico dedicado al Instituto de la Marimba y otras adicio-
nales para optimizar el uso del drea. Todo integrado a un Plan de Manejo dado que el
conjunto estd declarado Patrimonio Cultural de la Nacion, cuenta ademas con una se-
rie de elementos patrimoniales, los cuales van mas alla de los bienes arquitectdnicos,
se deben considerar también los jardines, los bienes muebles como el mobiliario, sin
olvidar los documentos, todo es importante nos solo para los arquitectos, sino para
todos ya que es parte de la historia moderna de la sociedad guatemalteca.

Siempre en colaboracién con Corporacién Merino, S. A. En esta ocasién la operacion
consistia en una acciéon mucho mas ambiciosa, la idea central era montar una maqueta
viva de lo que el centro cultural podria ser, todo aquello que ha quedado en la Vision y
la Mision del CCMAA, el objetivo de esta accidén es motivar a los asistentes a imaginar
un futuro posible para el complejo urbano arquitecténico.

Para el efecto se concibié un programa con actividades culturales y comerciales que
brindaran vida a cada uno de los espacios de las ocho manzanas de territorio urba-
no que integran el complejo. El recorrido iniciaba en las escalinatas que conectan
el Centro Cultural con el Centro Civico, al llegar a Plaza Maya, en la edificacién in-
conclusa del Instituto de la Marimba, se desarrollé un concierto con el instrumento
nacional. Al llegar a Plaza Mujeres, se continud con un tunel que contaba la historia
de una Guatemala del futuro, hacia el 2021. En la Plaza de las Sirenas una serie de
actividades culturales dedicadas a la pintura, en el parqueo de artistas se montaron
locales efimeros para apoyar emprendimientos de jévenes y nifios, en la Plaza de la

8 Visionarios de Guatemala: https://www.youtube.com/watch?v=CGwVrG_7aCl 20 de marzo de 2015
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Herradura, la cual tenfa mas de 20 afios sin usarse, se monté una Plaza de Alimentos.
Las actividades culturales se llevaron a cabo en el Teatro al Aire Libre. La actividad
cultural principal se llevd a cabo en la Gran Sala Efrain Recinos, con un programa que
inclufa al cantante de rap Kontra Marin, una coreografia de danza contemporanea
a cargo de la Compafifa de Danza Contempordnea Momentum bajo la direccién de
Sabrina Castillo Gallusser, en la cual se incorporé la presentacion de la coleccion de
moda masculina de la casa Saul E. Méndez. Para concluir la noche con homenajes a la
carrera artistica del musico Joaquin Orellana, de la actriz Maria Mercedes Coroy del
cineasta Jairo Bustamante.

Sofié Futuro fue una accién de comunicacion masiva que conté con la participaciéon
activa de mas de ocho mil personas las cuales asistieron a esta maqueta en vivo,
mas de mil quinientas personas en la produccién, artistas, camardgrafos, directores,
escenografos, reporteros, generar este tipo de trabajo no es algo banal, como se ha
discutido con el director creativo Javier del Cid y el productor ejecutivo Juan Ma-
nuel Alvarado, es una actividad que dinamiza la economia en distintos sectores. La
animadversion que generd por parte de otros sectores, posiblemente y desde una
perspectiva critica, se debe a que quedd pendiente organizar un festival que refleje
la moda desde otros puntos de vista, Sofié futuro expuso el mainstream, lo cual sin
duda también es parte de la expresion cultural, pero existen otras manifestaciones
mads urbanas, alternativas, generadas por generaciones que también desean ex-
presar sus identidades en la forma en como eligen libremente su vestimenta y los
accesorios que utilizan.

Figura No.11

Interaccion de los modelos y la
compania de Danza Momentum,
puesta en escena en la cual

el escenario es el patrimonio
industrial de los antiguos patios de
la Estacién Central del Ferrocarril,
FEGUA y el magnifico escenario del
realismo magico espacial de Efrain
Recinos y el Teatro Nacional
Fuente: Archivo Saul E. Méndez. (2014).

Retos para el futuro a manera de conclusiones:

A pesar de los esfuerzos y acciones mencionadas con anterioridad, ain hace falta
seguir trabajando para lograr alcanzar otros sectores que todavia no logran entender
la importancia de la arquitectura como un hecho cultural y en consecuencia aun va-
loran en su justa dimension el patrimonio edificado, lejos de verse como un potencial
en los procesos de desarrollo urbano integral, los desarrolladores inmobiliarios aun lo
consideran un obstaculo.
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Adicionalmente es importante atraer la atencién de las futuras generaciones sobre
este tema y evidenciar las oportunidades para el desarrollo integral que representa
una adecuada insercién del patrimonio a las dindmicas sociales, ambientales y eco-
némicas que definen la vida en la ciudad y con ello contribuir a recuperar la condicién
humana de las ciudades, no solo en el presente, sino principalmente en el futuro.

Efectivamente la comunicacion ha sido una herramienta Util para el proceso de elabo-
racion conservacion del patrimonio moderno, permite que el discurso técnico llegue
a otros sectores y juntos elaboren los instrumentos de planificacion para la conser-
vacion y gestién del patrimonio cultural, pero lo importante es que propicia el dialogo
entre la poblacidn, los expertos conservadores, las autoridades y el bien patrimonial
propiamente dicho, para lograr que todos como sociedad se sientan identificados con
el patrimonio como parte de la cultura.

Esimportante no menospreciar la creatividad en estos procesos, ya que de ella resul-
tan algunas alianzas poco usuales o consideradas un poco ortodoxas por los sectores
tradicionales, el caso de la moda y el patrimonio, los espacios patrimoniales siempre
tendrdn ese atractivo para todos y los publicistas lo saben, claro que es importante un
adecuado manejo del bien patrimonial para no causar deterioro o dafio en la imagen
del espacio, existe una gran diferencia entre un motocross® y una actividad cultural.

En los ultimos dos afios la amenaza sobre el patrimonio industrial ubicado en la Estacién
Central del Ferrocarril y los campos de FEGUA, asi como el patrimonio moderno del Cen-
tro Civico se ha incrementado, a partir del proyecto del Centro Administrativo del Estado
-CAE- iniciativa impulsada por la Agencia Nacional para el Desarrollo de Infraestructura
Econdmica -ANADIE-, la cual ha recibido fuertes criticas de expertos,'® académicos y
de la sociedad civil organizada, quienes han participado en diferentes talleres y junto
a organizaciones como Docomomo, Fundacion Crecer han desarrollado la propuesta
“Ciudad de la Ciencia y la Creatividad”, la cual presenta una opcion donde es posible
impulsar una pieza urbana de multiples funciones, un complejo donde la movilidad se
aborda como parte de una estrategia de desarrollo urbano para la metrépoli y la cultura
se concibe como una oportunidad para generar espacios para el desarrollo econdémico
para las generaciones mas jovenes a través de emprendimientos que impulsen la deno-
minada economia naranja, una oportunidad de demostrar que es posible generar rique-
za desde otras actividades y no solo a partir de la especulacion inmobiliaria.

Por ultimo es importante recalcar la importancia del disefio de calidad en cada una
de las piezas, ya sean de comunicacion visual, instalaciones, montajes, exposiciones,
mobiliario o intervenciones en el espacio, con el objetivo de mejorar la calidad de vida
a través de propiciar experiencias estéticas, y de esta manera recuperar la condiciéon
antropoldgica del lugar.

En el afio 2014 se autorizd y llevd a cabo un evento de motocross urbano, el cual ocasiond dafios al patrimonio
edificado del CCMAA, por lo que el Ministerio de Cultura y Deportes procedio a separar de su cargo al director
responsable, presentd denuncia respectiva ante el Ministerio Publico en contra del citado ex-director del Teatro
Nacional y coordinador de proyectos de la Municipalidad de Guatemala. De la misma manera dio inicio a los
trabajos de restauracion, los cuales por orden de juez competente y como parte de la sancién impuesta, fueron
pagados por dicho funcionario municipal.

9 Monterroso, Raul. (2016). Gestion del Patrimonio Moderno vy el rol de la sociedad. En Criticarq, revista digital.
www.criticarg.gt consultada el 1 de octubre 2018.
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CAMBIO DE ) X
S ACTITUD COMUNICACION ESTRATEGICA

COMUN|CACION La documentacion, conservacion

SOCIAL y gestion del patrimonio aborda
los preocesos de comunicacion
desde lo social, no es propaganda
comercial o campafia politica, es
comunicacion social.

Figura No. 12

Esquema que muestra la

Comunicacion Estratégica aplicada

en procesos de conservacion y

gestion del patrimonio moderno

y cada una de las fases de

% i implementacién. (2019). Fuente:
Elaboracion propia
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